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Cel ¢wiczenia

1. Rozwijanie umiejetnosci wspotpracy w zespole.

2. Rozwijanie umiejetnosci prawidtowej komunikacji.

3. Identyfikowanie sie z celami zespotu, przedktadanie celéw zespotu nad wtasne cele.
4. Nabycie wiedzy o projektach i realizacji projektow.

5. Integracja klasy.



Rozdziat 1 — Wprowadzenie

Projekt

Projekt jest to tymczasowe przedsiewziecie, ktdre jest podejmowane w celu
wytworzenia unikalnego produktu, ustugi lub rezultatu.

Cechy projektu:

— Unikatowosc¢ (wyjgtkowosé, niepowtarzalnosé).

— Zorientowanie na cel.

— Skonczony czas trwania czyli okreslony poczatek i koniec.

— Skoordynowane podejmowanie powigzanych ze sobg dziatan (ztozonos¢).

Na okreslony czas realizacji projektu powotywany jest zespot projektowy, ktdry do
wykonania ma okres$lone zadnia w danym projekcie. Po zrealizowaniu projektu zespot
jest rozwigzywany.

Zarzadzanie projektem (ang. project management) to zbiér czynnosci w trakcie
ktérych kierownik projektu przeprowadza celowe planowanie i kontrolowanie zadan
wchodzgcych w zakres projektu oraz dokonuje odpowiedniej alokacji przydzielonych
do realizacji projektu zasobow, aby osiggnac cel projektu w okreslonym terminie i w
okreslonym budzecie.

Wszystko to, co nie jest projektem, nazywane jest procesem. Proces charakteryzuje
sie przede wszystkim powtarzalnoscig. Procesy stosuje sie gtéwnie w prostszych,
powtarzanych na duzg skale czynnosciach zwigzanych z codziennym
funkcjonowaniem organizacji, ktére za kazdym razem przebiegajg w taki sam sposdb.

Przyktadowe projekty, istotne dla ludzkosci i lata ich realizacji:

1942-1945 — Manhattan Engineer District Project - bomba atomowa
1943-1945 — ENIAC - pierwszy komputer

1961-1969 — Program Apollo - lgdowanie cztowieka na Ksiezycu
1962-1969 — Samolot naddZzwiekowy Concorde

1969-1971 — Mikroprocesor Intel 4004

1980-1981 — Komputer osobisty IBM PC

1989-1991 - Sie¢ komputerowa WWW

1991-1998 — Miedzynarodowa Stacja Kosmiczna (I etap)

1992-1995 — Chicago - system operacyjny Microsoft Windows 95
1994-2008 — Wielki Zderzacz Hadronow



Trojkat projektu

Trojkat projektu obrazuje potrdéjne ograniczenie projektu, na ktdre sktadajg sie trzy
elementy: zakres, czas i budzet.

Zakres

Czas Budzet

Nie mozna zmienié jednego z elementdéw bez wptywu na co najmniej jeden z
pozostatych.

Zakres + czas + budzet = jakos¢.
Na jakos¢ wytwarzanego produktu, ustugi lub rezultatu ma wptyw kazdy z elementéw
tréjkata projektu i kazda zmiana tych elementdw.



Role w projekcie

Komitet sterujacy
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Komitet sterujacy — najwyzsza wtadza projektu, odpowiada za strategiczne
zarzadzanie projektem i odpowiada decyzyjnie za jego sukces. Zatwierdza gtéwny
plan projektu i przydziela zasoby. Zezwala na wszelkie konieczne odstepstwa od
planu. Jest to najwyzszy zwierzchnik przedsiewziecia, odpowiadajacy za
uruchomienie, ukierunkowanie, kontrole oraz ewentualne zaniechanie prowadzenia
projektu.

Kierownik projektu jest odpowiedzialny za operacyjne (codzienne) zarzadzanie
projektem. Jego podstawowym obowigzkiem jest dbanie o to, aby projekt wytwarzat
wymagane produkty przy zatozonych celach, ktérymi sg: czas, budzet, zakres i jakos¢.
Rola Kierownika projektu nie moze by¢ dzielona.

Wsparcie projektu $wiadczy na rzecz projektu ustugi administracyjne, doradztwo i
pomoc w stosowaniu narzedzi wspomagajacych zarzadzanie oraz doradztwo i pomoc
w zakresie planowania, zarzadzania ryzykiem i zarzgdzania konfiguracja.

Rola jest opcjonalna.

Kierownik zespotu/lider zespotu odpowiada za dostarczenie produktéw, jakie
powierzyt mu do wykonania Kierownik projektu, o okreslonej jakosci w ramach
uzgodnionego kosztu i czasu. Ponadto odpowiada za regularne raportowanie stanu
prac Kierownikowi projektu.

Rola jest opcjonalna. Najczesciej wystepuje w duzych projektach, o licznych
zespotach.



Harmonogram projektu

Harmonogram projektu jest rodzajem kalendarza, w ktérym okreslone s3 zadania,
jakie bedg wykonywane, kolejnos¢ ich wykonywania, zasoby niezbedne do realizacji
tych zadan oraz planowany czas wykonywania poszczegdlnych zadan.

Harmonogram projektu m. in. synchronizuje prace i dziatania wielu oséb, pozwala
kontrolowac¢ postepy prac, pozwala dostrzegaé problemy i zagrozenia.

Harmonogram projektu powinien rowniez zawieraé¢ kamienie milowe, produkty
etapow, zaleznosci pomiedzy zadaniami i kamieniami milowymi.

Kamien milowy jest to jednorazowe, wazne zdarzenie w harmonogramie. Nazwa t3
okresla sie istotne zdarzenie podczas realizacji projektu, ktdre wskazuje najwazniejsze
momenty w cyklu jego zycia. Sam kamien milowy nie pochtania zasobdw, czasu lub
pieniedzy, lecz po prostu jest punktem odniesienia dla oceny wykonania planu.
Definicja kamienia milowego nie powinna dotyczy¢ zrobienia czegos. Kamienie
milowe i definicje celéw przedsiewziecia zezwalajg wyeliminowaé ewentualne
nieporozumienia juz na poczatku projektu oraz unikng¢ przykrych niespodzianek w
trakcie jego realizacji. Oczywistymi kamieniami milowymi s3 momenty zakoriczenia
etapow danego projektu.

Wykres Gantta

Wykres Gantta ilustruje harmonogram projektu na osi czasu — podziat projektu na
poszczegdlne zadania oraz rozplanowanie ich w czasie. Zadania prezentowane sg jako
poziome stupki.

Wykres Gantta przedstawia zaleznosci miedzy poszczegdlnymi zadaniami, a takze
pokazuje kamienie milowe oraz to, jak poszczegdlne elementy projektu uktadajg sie w

catosé.

Przyktad wykresu Gantta:
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Rozdziat 2 — Realizacja

Cel projektu

Studzienicka Agencja Kosmiczna otrzymata zlecenie od Zamawiajgcego na
zbudowanie tazika marsjanskiego wraz ze stacjg naziemng do sterowania tazikiem.

Uczestnicy ¢wiczenia sg pracownikami Agencji, cztonkami zespotu projektowego,
powotfanego do zbudowania tazika.

Agencja i Zamawiajgcy uzgodnili Specyfikacje wymagan tazika, ktdry ma zostaé
zbudowany przez zespoét projektowy i dostarczony Zamawiajgcemu. Strony uzgodnity
rowniez termin dostarczenia produktéw (termin realizacji projektu).

Specyfikacja wymagan tazika

N o v bk~ w

tazik powinien by¢ wyposazony w cztery kota, napedzane niezaleznie czterema
silnikami.

tazik powinien poruszaé sie w osmiu kierunkach — przdd, tyt, lewo, prawo, przéd i
lewo, przéd i prawo, tytilewo, tyt i prawo.

tazik powinien skrecaé¢ w lewo i w prawo.

tazik powinien by¢ wyposazony w robotyczne ramie.

Robotyczne ramie tazika powinno poruszaé sie w pieciu ptaszczyznach.
Sterowanie tazikiem i jego ramieniem powinno odbywac sie ze stacji naziemnej.

Stacja naziemna powinna komunikowac sie z tazikiem za pomocg tgcznosci
radiowej.

Dodatkowe wymagania realizacyjne:

Zamawiajgcy oczekuje prezentacji dziatajgcego (jezdzacego) tazika i dziatajgcego
(poruszajgcego sie) robotycznego ramienia, tak szybko jak to mozliwe.

W zwigzku z zaplanowanym startem rakiety nosnej Zamawiajacy nie bedzie
wyrazat zgody na jakiekolwiek przesuniecie terminu realizacji projektu.



Zespot projektowy/Project Team

Kierownik projektu/Project Manager

Marta

Architekt systemowy/System Architect

Natalia

Inzynierowie tazika/Martian Rover Engineers

Norbert, Piotr

Inzynierowie robotycznego ramienia/Robotic Arm Engineers

tukasz, Maks

Inzynierowie stacji naziemnej/Ground Station Engineers

Kinga, Paula, Zbyszek

Developerzy/Developers

Laura, Lena, Zuza



Lista zadan w harmonogramie projektu

Budowa tazika

Montaz uchwytéw silnikéw
Montaz silnikow

Montaz kot

Instalacja przewododw silnikéw
Montaz stupkéw w nadwoziu
Montaz elektroniki

Montaz pojemnika akumulatoréw
Montaz podwozia z nadwoziem
Instalacja przewodoéw
Uruchomienie

tazik uruchomiony (kamien milowy)
Instalacja odbiornika

tazik zbudowany (kamien milowy)

Budowa ramienia

Montaz nézek i pojemnika akumulatorow
Montaz ptyty gtownej

Montaz talerza obrotowego

Montaz napedzanego wahacza

Montaz wahaczy do podstawy

Montaz podstawy do talerza obrotowego
Montaz gtowicy

Montaz gtowicy do wahaczy

Instalacja przewodoéw

Uruchomienie

Ramie uruchomione (kamien milowy)
Instalacja odbiornika

Ramie zbudowane (kamier milowy)

Budowa stacji

Montaz podstaw

Montaz ptyt gtéwnych

Montaz stupow

Montaz paneli gérnych

Montaz ptyt paneli

Montaz ptyt stykowych

Montaz paneli gérnych na podstawach
Instalacja nadajnikow
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Zaprojektowanie i montaz elementéw
sterowania tazikiem

Zaprojektowanie i montaz elementéw
sterowania ramieniem

Stacja zbudowana (kamiert milowy)

Oprogramowanie tazika

Szkielet programu

Program testujacy

Program testujgcy gotowy (kamien
milowy)

Program, czesc¢ 1

Program, czesc 2

Program gotowy (kamien milowy)

Oprogramowanie ramienia

Szkielet programu

Program testujacy

Program testujacy gotowy (kamien
milowy)

Program, cze$é¢ 1

Program, czes$é 2

Program gotowy (kamien milowy)

Oprogramowanie stacji tazika

Program, cze$é 1
Program, czes$é 2
Program gotowy (kamien milowy)

Oprogramowanie stacji ramienia

Program, czes¢ 1
Program, czes¢ 2
Program gotowy (kamien milowy)



Instalacja oprogramowania Prezentacje

Instalacja opr. testujgcego tazika Prezentacja fazika
Instalacja opr. tazika Prezentacja ramienia
Instalacja opr. testujgcego ramienia
Instalacja opr. ramienia

3 . Testy
Instalacja opr. stacji

Testy modutowe fazika

Montaz ramienia na taziku Testy modutowe ramienia
Testy integracyjne tazika, ramienia i stacji
Montaz ramienia na taziku y & yj, )
Testy akceptacyjne

tazik zbudowany (kamien milowy) Odbicr (kamier milowy)

Dane statystyczne projektu

Liczba osdb w zespole: 12
Liczba zadan w harmonogramie: 56
Liczba czesci i elementdw: ponad 850

Liczba komputeréow: 4
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Zadania cztonkow zespotu projektowego

1. Doktadanie wszelkich staran, aby jak najlepiej realizowac powierzone zadania dla
osiggniecia celu projektu.

2. Bezwzgledne wykonywanie polecen kierownika projektu.

3. Komunikowanie sie w zespole za posrednictwem kierownika projektu, chyba ze w
okreslonych przypadkach zdecyduje on inacze;.

4. Bezzwtoczne informowanie kierownika projektu o wszelkich problemach i
przeszkodach w realizacji biezgcych zadan.

5. Bezzwtoczne informowanie kierownika projektu o zakoriczeniu realizacji
biezgcych zadan.

Zadania kierownika projektu

1. Zarzadzanie projektem i dbanie o to, aby projekt osiggnat cel i wytworzyt
wymagane produkty, w zatozonym czasie, budzecie (rozumianym tu jako zasoby),
zakresie i jakosci.

2. Planowanie i kontrolowanie zadan wchodzacych w zakres projektu oraz
dokonywanie odpowiedniej alokacji przydzielonych do realizacji projektu
zasobow.

3. Organizacja spotkan zespotu projektowego.

4. Utrzymywanie i aktualizacja harmonogram projektu w programie Microsoft
Project 2021.
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Stownik angielsko-polski

Studzienicka Agencja Kosmiczna wspotpracuje z podwykonawcami, ktdrzy wytwarzaja
niektore elementy niezbedne do zbudowania tazika. Podwykonawcy majg swoje
siedziby w réznych krajach i komunikujg sie w jezyku angielskim.

Al-alloy — aluminiowy

Back — tyt

Battery holder — pojemnik
akumulatoréw

Beam — belka

Bolt — $ruba

Bracked — wspornik

Breadboard — ptytka stykowa

Cap — naketka

Copper — miedziany

Countersunk head screw — $ruba z
tbem stozkowym

Coupling — sprzegto

Front — przdd

Hex wreches — klucz imbusowy
Hole — otwor

Hook and snap — zaczepic i zatrzasngé
Jackscrew — sruba

Lock nut — nakretka blokujaca
Nut — nakretka

Nylon — nylonowy (plastikowy)
Pcs — sztuk

Pillar — filar

Plastic — plastikowy

Ring — podktadka

Rubber — gumowy

Screw —sruba

Single side filler — wypetniacz
jednostronny

Simple — prosty

Spacer — przektadka, filar
Standoff —filar

Sub assemblies — podzespoty
Sucking disc — ndzka

Twisted — skrecony

Wheel — koto

You may need to adjust brackets' positions to fit 4 holes in the LabBoard. — Moze by¢
konieczne dostosowanie pozycji filarow, aby pasowaty do 4 otworéw ptyty panelu.

Adjust bracket position to fit the holes on the breadboards. — Nalezy dostosowac
potozenie filaréw, aby pasowato do otworéw w ptytach stykowych.
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